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Proposta para apoiar o Municipio do Cabo de
Santo Agostinho, nos termos da Lei 13019, art
1°, 2° e 5°, na promocdo de desdfios de inovacéio
aberta, para co-criacdo de solucées para
aceleracdo dos 0DS2030 e implantacéo de um
modelo de Desenvolvimento Urbano Susten-
tavel, em 4 territorios vulnerdveis, em 12
meses.



Senhor Secretario de
Desenvolvimento Econémico
Eduardo Cajueiro,

Cabo de Santo Agostinho, 13 de Agosto de 2021

Nos termos da Lei 13019, art 1°, 2° e 5° a
presente proposta visa lancar as bases de
uma parceria que facilite e promova
transformacao urbana, social, econbémica e
ambiental do Cabo de Santo Agostinho no
Estado de Pernambuco atraves da
colaboracao entre a lkone, a Prefeitura
municipal, orgaos governamentais, empresas
locais e internacionais, empreendendores
sociais e sociedade civil.

A IKONE pretende apoiar o Municipio do Cabo
de Santo Agostinho, na promocao de
desafios de inovacdo aberta, para co-criacao
de solucdes para aceleracao dos ODS2030 e
implantacao de um modelo de Desenvolvi-
mento Urbano Sustentavel, rumo aos
0ODS2030, em 4 territorios vulneraveis, em 12
meses.

Diretor Executivo - Ikone
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IKONE LIGA SOCIAL GLOBAL

Acreditamos que Problemas sociais complexos sao grandes demais para
serem resolvidos sozinhos. As solucoes exigem uma resposta sistémica
onde o envolvimento de todos se faz necessario.

“Acolhendo o mundo para construir prosperidade para humanidade”

E com este Propésito Massivo Transformador que a IKONE conecta
talentos, atraves de uma rede global diversa e plural, onde iniciamos com
uma mudanca cultural da equipe interna para impactar externamente de

forma escalavel.

A governanca da IKONE e composta por um Impact Social Board com
9 membros e um Executive Board. Assim como conta com uma ampla

rede de parceiros.
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Para conseguir estes objetivos, contamos com duas estrategias:
Comunidade de Inovacao Aberta e o Living Lab. Todos os projetos sociais
sdo orientados pelos 0ODS2030, colecao de 17 metas globais
estabelecidos pela ONU.A inovacdo aberta ou open innovation permite
gerar valor por meio do compartilhamento do conhecimento, diferente da
crenca de que a solucao deve sair de dentro da organizagao, estimulando
a sinergia e colaboracdo entre empresas, empreendedores sociais,
comunidades locais e o setor publico.Essa estrategia de promocdo da
inovacao, tambem agrega ao ecossistema local uma grande oportunidade
de atracao de investidores e financiadores, ja que se trata de resultados
transparentes, mensuraveis, genuinos e transformadores produzidos em
uma base continua, permitindo modelagens de investimentos
interessantes ndo so para quem investe como para quem faz parte de todo
esse impacto social.

Como imaginar que a solucdo para problemas de diversas pessoas
espalhadas em Pernambuco poderia ser resolvida atraves de médicos
americanos de Chicago ou que hospitais da RMR estivessem equipados
por insumos vindos de centros de distribuicao espalhados nos Estados
Unidos?

Foi exatamente o poder da colaboracao e da inteligéncia coletiva que
permitiu & IKONE viabilizar solucées como a do Operation Walk ou
Project C.U.R.E. Estes foram alguns dos projetos viabilizados pela
IKONE quando ela ainda eraumainiciativa de poucas pessoas imbuidas de
um forte sentimento de transformacado social. Pois bem, a IKONE evoluiu,
se desenvolveu, amadureceu e criou estruturas capazes de ter um poder
de transformacdo ainda maior e mais escalavel. Novos desafios foram
lancados e vencidos e a capacidade de conexdo por consequéncia se
ampliou,

Recentemente, vale dizer, que a solucao de inovacdao aberta IKONE
viabilizou junto ao Ministerio Publico Federal e o Conselho Federal de
Medicina, o desenvolvimento da LUNA, ferramenta criada com o objetivo
de coletar e sistematizar informacdes estrategicas dos cerca de 600 mil
profissionais da Medicina sobre a pandemia, de modo a subsidiar na
tomada decis6es. Assim como foi contratada pelo Porto Digital, maior
parque de inovacao, tecnologia e economia criativa do pais, como
plataforma para desafios de inovacao aberta.

Segue as acoes desenvolvidas ao longo do tempo ilustrando a historia da
IKONE:

1 ﬁ PAZ JUSTIGA PARCERIAS

EINSTITUIGOES EMPROL
DASMETAS



Jan/17: 1 série de cirurgias
(protese de quadil) para
40 pacientes, realizada no
Hospital Dom Helder no
Cabo de Santo Agostinho
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Alem de uma Comunidade de Inovacdo Aberta, a IKONE é uma
verdadeiro Living Lab, um laboratorio vivo, real e fisico, uma cidade
planejada, que reune o tra com tamanho de 3.000 Campos de Futebol
onde novas solucoes serdo testadas 10 vezes mais rapido do que
em gualguer outro lugar do mundo.

Esta area estara disponivel para governos, empresas e comunidades
que se beneficiarao desses experimentos, testes, demonstracées e
exportacao de soluctes com dedicacdo exclusiva a aceleracao dos
0DS2030. Ou ainda com uma TIR social, uma taxa de retorno de
20x os investimentos realizados.

E neste sentido que a IKONE se propde a apoiar o Municipio do Cabo
de Santo Agostinho na aceleracdo, territorializacdo e implantacdo
dos ODS2030, inspirando novas politicas publicas, negocios sociais e
praticas comunitarias mundo afora.

Focamos na Inovacao Social, mas principalmente resgatar a
autoestima e o orgulho de ser cabense. Afinal, no Cabo de Santo
Agostinho nasceu o Brasil e 0 "Desenvolvimento Sustentavel nasce
aqui e agora”




OBJETIVOS E
METAS




Objetivo
Geral

Apoiar o Municipio do Cabo de Santo Agostinho,
atraveés da inovacao aberta, na co-criacao de so-
lucoes urbanas, sociais, ambientais e econémicas
e na prototipacao e implantacdo de um modelo de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel, rumo aos
0DS2030.




Objetivo 01

Apoiar o Municio do Cabo de Santo Agostinho na
formulacdo da Estratégia de Desenvolvimento de
Longo Prazo rumo aos ODS2030 “Programa de
Desenvolvimento Sustentavel Nasce Aqui”

Meta 1 1 Revisar o Diagnostico da Situacao Atual dos ODS2030 no
Cabo de Santo Agostinho

Meta 1.2: Elaborar Plano de Metas ODS2030

Meta 1.3 Elaborar ferramenta de avaliacao de indicadores ODS2030
em territorios vulneraveis



Objetivo 02

Inserir na Platainicio das metasforma lkone, para fins de
co-criacao de novas solucoes, o Desafio “como desenhar um
modelo de desenvolvimento urbano sustentavel, orientado
pelo ODS11, fomentando o protagonismo comunitario, a edu-
cacdo cidada e a pedagogia urbana e ambiental” e apoiar o
Municipio na implantacao

Insercao do Desafio na Plataforma Ikone, para fins de

Meta 2.1:

co-criacao e implantacao;

Meta 2.2: Territorio Vulneravel 1: Implantacao de prototipo de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel no territorio 1

Territorio Vulneravel 2: Implantacao de prototipo de Desen-
Meta 2.3: HEIlSkd0 L PRIOER
volvimento Urbano Sustentavel no territorio vulneravel 2

Meta 2.4 Territorio Vulneravel 3: Implantacao de prototipo de Desen-
volvimento Urbano Sustentavel no territorio 3

Territorio Vulneravel 4: Implantacao de protétipo de Desen-
Meta 2.5: plantatdo e prototip

volvimento Urbano Sustentavel no territorio 4
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Meta 3.1

Meta 3.2

Meta 3.3

Objetivo 3

Auxiliar o Municipio do Cabo de Santo Agostinho
na selecdo, formulacdo e insercao de 8 Desafios
Complexos rumo aos ODS2030 na plataforma
Ikone

Desafio 1: Insercao de Desafio selecionado, para fins de co-
-criacao na Plataforma lkone

Desafio 2: Insercao de Desafio selecionado, para fins de
co-criacao na Plataforma lkone

Desafio 3: Insercao de Desafio selecionado, para fins de
co-criacao na Plataforma lkone

Desafio 4: Insercao de Desafio selecionado, para fins de
co-criacao na Plataforma lkone
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HomeBiogas - Israel. Solucao de Biodigestor, que transforma resto de alimentos em biogas.




METODOLOGIA




METODOLOGIA

A inovacao aberta ou open innovation promove uma
forma de inovacao mais colaborativa e diversa, diferentemente da
inovacao fechada - alicercada na crenca de que o
conhecimento e a solucao sairam de dentro da organizacao - ha o
envolvimento de varias partes externas a uma entidade que
possui o problema a ser solucionado, como clientes, fornecedores,
institutos de pesquisa, universidades, orgaos publicos, startups,

grandes empresas, sociedade civil e comunidades.

A inovacdo aberta estimula a Sin@rgia e a colaboracdo entre
empresas, empreendedores socials, comunidades locais e o setor
publico, permite gerar valor por meio do compartilhamento de
conhecimento, dareducdo de tempo e custo de projetos e
busca por solucoes, patentes, produtos e tecnologias que NUNCa
teriam sido geradas pelo Municipio ou entidade que lanca

mao do desafio.

A inovacdo aberta se classifica de acordo com o repasse de

conhecimento e a complexidade do problema a ser resolvido.
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Tipo 3 Tipo 4

Alto .Plataf?rm:s :lte Comunidade de
mo(vac;ao a e) a Hovacko Aharta
- concurso IKONE
Repasse de
Conhecimento
Mercados / Parcerias de
baixo Contratos inovacao aberta

Tipo 1 Tipo 2

baixo  proplema  Alto

complexidade

A IKONE vai muito alem de uma plataforma de desafios, € uma verdadeira
comunidade de inovacdo aberta para solucdo de desafios complexos
dedicada a aceleracdo dos 0DS2030, como tambem a sua territorializacdo
em escalas socioespaciais que impactem na vida das pessoas que mais

precisam.

E muito simples fazer parte e ajudar a acelerar os 0DS2030 com a IKONE.

Basta acessar o https://www.ikone.global/ e escolher um

desafio para resolver ou lancar um desafio para ser resolvido.




PLATAFORMA DE DESAFIOS IKONE

‘N6s eriamos uma liga
blemas sociais complexos
ndes demais para serem
resolvidos sozinhos

IKONE destrava o poder das sinergias conectando problemas e solucbes através de
inovacao aberta da sua plataforma de desafios

ENVIAR UM DESAFID »

RESOLVER UM DESAFIO »

EU QUERO RESOLVER

UM DESAFIO

1 I

Encontre na plataforma um
desafio relacionado  aos
objetives da ONU 17 de
desenvolvimento
sustentavel cque vooe
gostaria  de  audar a
resalver,

.2 JeN

Aceite o desafio, encontre-
-5E U Crle ma equipe para
ajuda-lo na solugao do pro-
blema propaosto.

°
Sigaasdiretrizes e o crono-
grama fornedido na pagina

do desafio. Vocé e sua
equipe podem contar com a
ajuda dos consudftores de
desafios,

as

Apos a condusao do desa-
de

fio, aguarde o processo
do painel para a
divulgacio dos resultados.

EU TENHO UM DESAFIO
PARA SER RESOLVIDO

1 [

Registre um probéema ou
desafio relagonado a
pelomenos uma das metas
de

2 Jio)

Apas ser aprovado, seu
desafiosern publicado e os
membros da liga se

sustentavel da ONU 17,
estabeleca diretrizes,
prazos e prémios
previsiveis

C a
trabalhar , sozinhos ou
COM LM equipe na
solugdo do desafio

A

As  solucbes  proposias
devem ser anallsadas ao
fada  do  palnel  para
determinar os vencedores .

aw

05

H:

Alem dos possivels pré-
mias emdinheiro, asidéas
e solugbes vencedoras
podem ser testadas em
Convida . uma cidade pla-
nejada que pode realizar
ideias de teste ate 10
vezes mais rapido do que
em qualquer outra lugar
no mundo.

Algm dos possiveis prémios em di-
nheirn, as idéias e solughes vencedo-
ras podem ser testadas em Convida ,
uma cidade planejada que pode
realizar ideias de teste até 10 vezes
mals rapido do que em qualguer outra

lugar no mundo.




Além das patentes e premiacoes, um dos grandes estimulos para todos 0s
participantes € a possibilidade real de ver sua solucao ser testada e
implantada com velocidade, seja numa cidade planejada e feita
exclusivamente para isso, seja em territorios especificos com grandes
desafios complexos. Um ecossistema estendido de inovacaoc aberta,

experimentado num contexto territorial, ou seja, um living lab.

Da solucao minima viavel a escala.

Sempre com o protagonismo do usuario final, no caso, do cidaddao. Com
empatia e colocando-se ao lado dele, entendendo que ele compreende o
seu problema, suas angustias, seus sonhos. Mas compreendendo também
gue as solucoes muitas vezes podem estar acontecendo em outro lugar do
mundo, ou que especialistas de outra regiao podem ajudar de outro modo.
Ou ainda, e por que ndo, somente o poder da inteligéncia coletiva ira

resolver,

A metodologia IKONE e em certa medida uma combinacdao do open
innovation com o placemaking. A um so tempo, o poder da inteligéncia
coletiva e do ecossistema estendido, que a inovacao aberta proporciona,
num ambiente de abertura para mentes e cerebros de lugares diversos, com
a poderosa eficacia que o placemaking ou "'urbanismo social” apresenta

para engajamento comunitario e do territorio.

Para o presente trabalho, a comunidade de Inovacdo Aberta IKONE e a
populacdo do Cabo de Santo Agostinho, passam a ser uma entidade unica,
a experimentar solucées inovadoras em 8 territorios vulneraveis do
Municipio do Cabo de Santo Agostinho, verdadeiros living labs de

aceleracao dos ODS2030.
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A IKONE é um living lab de aceleracdo dos 0DS2030.

LIVING LAB IKONE DE ACELERACAO DOS ODS2030

para problemas sociais complexos —
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No presente trabalho em parceria com o Municipio do Cabo de Santo
Agostinho, a partir da metodologia lkone, sera realizado 1 desafio de
inovacao para prototipacdo e implantacdo de novo modelo de
desenvolvimento urbano sustentavel, em 4 territorios vulneraveis
(Meta 2) e 4 desafios de inovacao aberta para solucionar problemas
complexos urbanos, ambientais, sociais e economicos (Meta 3), aserem
selecionados e priorizados, apos o Diagnoéstico da Situacdo dos ODS2030
(Meta1). Cada Desafio seguira essa metodologia de acordo com o

cronograma geral de 12 meses.




INSERCAO NA PLATAFORMA ONLINE IKONE

O primeiro passo e a insercao do Desafio na Plataforma. A partir desse momento, toda a rede lkone sera
acionada e tera acesso a estudos, informacoes prévias gue municiem a solucdo para o desafio posto. Uma
agenda de oficinas online e presenciais sera divulgada, assim como o periodo do desafio sera
disponibilizado. Os estudos previstos na Meta 1 do presente trabalho, serdo os principais instrumentos
para municiar os participantes dos desafios, mas nao e imprescindivel sua conclusdo plena paraque algum
desafio seja lancado.

EMPATIA

0 segundo passo & um dos maisimportantes, E o momento que o time IKONE inicia em campo entrevistas
com os moradores dos territorios vulneraveis definidos, a fim de compreender a perspectiva deles e
transmitir para a toda a rede, estreitando o contato dos moradores com o time de especialistas e toda a
comunidade de inovacdo aberta. Essa etapa e fundamental porque apesar do desafio ao ser inserido ja
haver umabreve descricao ele poderainclusive ser redefinido, reformulado. Esse momento e fundamental
tanto paraa Meta 2, cujo desafio ja esta delineado, mas que pode ser recalibrado a partir da escuta de cada
localidade, como também podera municiar os novos desafios (Meta 3) que ainda serdo escolhidos pelo
Municipio..

CO-CRIACAO

A etapa da co-criacao ou da ideacdo e 0 momento em que acontecem varios workshops em formatos
hibridos online e presencial, afim de que o problema seja repensado a partir de varias perspectivas, novas
abordagens, e a inteligéncia coletiva se maximize. Conectando problemas locais a agentes internacionais
capacitando um pensamento amplo e resultando em solucdes inovadoras, Com as ideias do freethinking e
brainstorming nessa etapa as mentes da equipe vao trabalhar em conjunto para que o desafio seja
solucionado da melhor forma possivel,

EXPERIMENTACAO

A etapa 4 e o momento que se define a solucao minima viavel para ser testada numa escala menor, numa
rua, numa praca, ou até mesmo numa casa, ou com alguns cidadaos. Esse momento é fundamental para o
desafio, pois a partir do feedback constante do cidadao, de novas ideias ou ate mesmo da redefinicdo do
problema o desafio serd enfrentado. E a ultima etapa do ciclo de iteracdo empatizar, definir, idear,
prototipar e testar. Ele nao é linear. Ao contrario alimenta novamente o ciclo de melhoria continua da
solucado.

TRANSFORMACAO DA REALIDADE

A etapa 5 e a de implantacdo da solucdo numa escala maior, sendo replicada, ainda que no mesmo
territorio, mas com o objetivo de replica-la nao so nos outros territérios escopo do presente trabalho, mas
recomendar apoiar o Municipio na contratacao e no planejamento para replicar na cidade como um todo.
Sera o momento tambem que toda a metodologia, produto ou servico sera documentado e desenhado
tecnicamente para que 0 mesmo possa ser replicado. No caso da meta 2, a IKONE apoiara o municipio a
implantar essa etapa atraves do assessoramento teécnico da equipe da Prefeltura, assim como
organizando e mobilizando os moradores através de mutirdes ou, alternativamente, no caso dos

4 desafios previstos na Meta 3, na elaboracdo de cadernos técnicos para fins de contratacao das solucoes.




RECOMENDACOES

O ponto de partida do presente trabalho é a apresentacao de um plano

de acdo com a descricao de todas atividades, prazos e responsaveis.

Antes mesmo da atualizacdo do diagnéstico e da definicao de metas
rumo aos ODS2030, os desafios poderao estar aptos a serem inseridos

na plataforma IKONE.

Para fins de cumprimento da Meta 2 e da metodologia, recomenda-se
inicialmente o Gestor apresentar os 4 territérios vuineraveis em tempo
habil do planejamento prévio para cada atuacdo em cada territorio,
ficando a possibilidade do Diagnostico ODS2030 (de Meta 1),

recomendar os territorios.

Para fins do presente trabalho, considera-se territorio vulneravel o

perimetro da escala socioespacial de 200 a 300 familias.

Para o éxito da meta 3 (Desafios Complexos) é fundamental que todos
os prototipos sejam testados nos mesmos territorios vulneraveis de
atuacdo através da Meta 2, preferencialmente apos as intervencoes ou

simultaneamente.



CRONOGRAMA DE
EXECUCAO




Cronograma de Execucao

12 meses para aceleracao dos ODS2030

Meta

Meta 1: Apoiar o Municio do Cabo de Santo Agostinho na formulacao da Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo rumo aos ODS2030 “Programa de Desenvolvimento Sustentavel Nasce Aqui”.

Meta 1.1: Desenvolver o modelo de governaca e detalhamento das atividades

Meta 1.2: Elaborar Plano de Metas ODS2030
Meta 1.3: Elaborar ferramenta de avaliacdo de indicadores ODS2030 em territorios vulneraveis

Meta 2: Inserir na Plataforma lkone, para fins de co-criacdo e implantacdo de novas solucées, o Desafio
‘‘como desenhar um modelo de desenvolvimento urbano sustentavel, orientado pelo ODS11, fomentando o
protagonismo conunitario, a educacdo cidada e a a pedagogia urbana e ambiental” e apoiar o

Municipio na implantacdo em 4 territorios vulneraveis.

Meta 2.1- Insercao do desafio na Plataforma lkone para fins de co-criacao e implantacao

Meta 2.2 Territdrio Vulneravel 1: Implantacao de protétipo de Desenvolvimento Urbano Sustentavel no territério 1

Meta 2.3 Territério Vulneravel 2: Implantacao de prototipo de Desenvolvimento Urbano Sustentavel no territorio 2

Meta 2.4 Territério Vulneravel 3: Implantacao de prototipo de Desenvolvimento Urbano Sustentavel no territério 3

Meta 2.5 Territorio Vulneravel 4: Implantacado de prototipo de Desenvolvimento Urbano Sustentavel no territorio 4

Meta 3: Auxiliar o Municipio do Cabo na selecdo, formulacdo e insercao de 4 Desafios Sociais
Complexos do Cabo rumo aos 0DS2030 na plataforma lkone de Inovacdo Social Aberta

Meta 3.1Desafio T: Insercao de Desafio selecionado, para fins de co-criacdo na Plataforma lkone
Meta 3.2 Desafio 2: Insercao de Desafio selecionado, para fins de co-criacao na Plataforma lkone
Meta 3.3 Desafio 3: Insercao de Desafio selecionado, para fins de co-criacdo na Plataforma Ikone

Meta 3.4 Desafio 4: Insercdo de Desafio selecionado, para fins de co-criacdo na Plataforma Ikone

Més 01 Més02 Més03Més04 Més05 Més06 Més07 Més08 Més09 Més10 Més11 Més12
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DOS PRODUTOS E
CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO




PRODUTOS E
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Meta’l:

Apoiar o Municka do Caba de Santo Agostinho na formulacao da Estrategia de Desenvolvimento de Longo Prazo rumo aos
0052030 ' Programa de Desenvolvimento Sustentavel Nasce Aqui'

Inserir na Plataforma lkone, para fins de co-crizcdo e mplantacio de novas solugtes, o Desafio "como desenhar
ummodels de desenvolvimento urbano sustentavel, orientado pelo G051, formentande o protagonismo
conunitario, a educagdo cidada e a a pedagogia urbana e ambiental” e apoiar o Municiplo na implantacao em 4
territorios vulneraveis,

Auifiar o Municipio do Cabona selecao, formulagao e insergdo de 4 Desafios Sociais Complexos do Cabo rumo
a0s 0052030 na plataforma lkone de Inovagao Social Aberta

Relatério de atividades Més 8

Relatorla de impiantacdo de
mtervencao urbana no territaria 1

Relatorio deimpiantacao de
intervencao urbana no territario 2

RS$270.000,00

Relatorio de atividades Més 9

Meta1.3: Elaborar ferramenta de avaliacao de
indicadores DDS2030 em territorios

vulneraveis

10

Meta3: Elabarar fe de avallacao de

1 indicadores DDS2030 em territdrios
vulneravels

Plataforma de monitoramento e
avaliagio de indicadores - Madulo 2

Relatorio de implantacdo de
unidades piloto da intervengdo
urbana no territorio 3

Relatorio de mplantacio de
unidades piloto da intervencio
urbanana territorio 4

Relatdrio de insercdo e
monitoramento na plataforma de
Inovagao aberta do desafio 1

Relatorio de Insercao e
monitoramento na plataforma de
Inovacao aberta do desafio 2

R$322.000,00

Relatério de atividades Més 10

Relatorio de insercao e
monitoramento na plataforma de
Inovagao aberta do desafio 3

Redatario de insercio e
monitoramento na plataforma de
inovacao aberta do desafio 4

R$200.000,00

Relatério de Mésti

Plataforma de monitoramento e
avaliacao deindicadores - Madule 3

R$150.000,00

intervencdo urbana no territaria 3

Relatérlo de mobilizacao soclal para
intervencao urbana no territorio 4

Detahamento da Meta Produto Valor més
Meta 11 Dasenvolver o modelo de governaca
1 e cetaanento eatukoces || Penodetrahodetanado | R$105.767,00
e 2
Meta 1% Revisar o Diagnastico da Sltuacao
2 Atual dos 00520300 Cabo de Santo Disgnastico de ainhamento do RS202.000,00
Agostinho Plano Plurianual com a agenda 2030
; s Més 3
Meta 11 Revisar o Diagnastico da Situacas | Relatorio atualizada dos indicadoras
Atual dos 0052020 ne Cabo de Santo de paliticas plblicas e avallagio de
Agostinho Impactos com os 0DS
Relatdrio deinsercio e
torament. taf i
Meta 2.1- Insercao do desafio nz Platatorma e O INafarrang
- _ = 7 inovacao aberta do desafio 1
3 tkone para fins de co-criacap e implantacao vt 85 At VARCAES
B rel
discriminadas na meta 2 R$248.000,00
Relazario de mobilzacao social para
intervencao urbana no territorio 1
Refatdrio de mobilzacao saclal para
intervencao urbana na territorio 2
Relatorio de atlvidades Més 4
Desenha técnico metodologico e
lal aod teriai
Meta 1.2: Elabarar Plano de Metas ODS2030 orieitatr;; DZ D;:W::l :cﬁ::n:ee de
il
4 intervengao ng.ono'oo
Meta 1 3:Elaborar ferramentade avalaciode| Reatorio de andlise de negocios
indicadores ODS2030 em terrltdrios paramonitoramento e avallagdo de
vulnerdvels indicadores
de atlvidades Més &
Pactuagio de metas dos ODS
) : | aplicados ao Muricipio de Cabo de
Meta 1.2: Elaborar Plano de Metas 0052030 :
Sto. Agostinho entre poder publico,
saciedade civil e demals parceiros
Meta13:Elabarar fer d lizcdode| Rel ) de anaiise de requisitos
5 indicadores ODS2030 em territorios paramonitoramento e avalacao de
vulneraveis indicadares RS$302.000,00
Relatorio de implantagao de
unidades piloto da intervencio
urbanano territorio 1
Relatorio de implantacdo de
unidades piloto da intervencdo
urbanana territtrio 2
Relatdrio de atividades Més 6
Meta13:Elaborar ferramentade avaliagande|  Arguitetura e modelagem de
6 _ _ _ R$184.000,00
Indicadores ODS2030 em territorios Plataforma de monitoramento &
vulineravels avaliagao de indicadores
Relatorio de atividades Més 7
Meta 1.3: Elaborar ferrarnenta de avallacio de|
: ¥ . Plataforma de monitoramento
Indicadores ODS2030 emterritorios
) avaliacio deindicadores - Madula 1
vulneravels
Relatorio de mobilizagdo social para
7 R$262.000,00

Relatorio de atividades Més 12

12

Relatorio deimplantagdo de
intervencao urbanano teritorio 3

Relatorio de implantagao de
intervengao urbana no territorio 4

R$270.000,00

TOTAL: R$2.734.767,00




ANEXOS




JUSTIFICATIVA

Contexto Local e Panorama do
Cabo de Santo Agostinho

O Cabo de Santo Agostinho, situado no Litoral Sul de Pernambuco, faz parte dos
15 municipios pernambucanos que integram a Regiao Metropolitana do Reclfe
(RMR), fica aproximadamente a 32 quildmetros de distancia da capital,
caracterizado como a cidade das belas praias e do porto de Suape. A RMR
representa 35% do PIB nordestino, concentrado num arco de 300 quilémetros
em torno da capital pernambucana. Articulando um grande mercado
consumidor regional, possuindo uma economia diversificada, concentrando os
setores industrial e terciario pernambucanos. Exerce um papel de destaque na
economia do estado e do Nordeste, representando o centro estratégico de
irradiacdao de parcela produtiva mais importante desta regido. Sucesso
decorrente das atividades geradas principalmente no Complexo Portuario
Industrial de Suape, situado nos municipios do Cabo de Santo Agostinho e
Ipojuca, e no Polo Automotivo, situado no municipio de Goiana na Mata Norte do
Estado.

Eis algumas caracteristicas importantes da Dinamica territorial do Cabo de Santo Agostinho.

DINAMICA TERRITORIAL

il

: DENSIDADE pUPUMCﬁU PUPULAB&U

AREA DEMOGRAFICA 2010 ESTIMADA 2019 CENSOD 2010

4465 4146 i 207.048 : 185.025
km? hab/km? habitantes habitantes



Cabo de Santo Agostinho e formado por quatro distritos: distrito
sede, Jucaral, Ponte dos Carvalhos e Santo Agostinho. Ainda e
composto pelos povoados: Pirapama, Vila das Mercés, Gurjau, Usina
Liberdade e Usina Bom Jesus. Na cidade do Cabo de Santo
Agostinho, ha a divisdo dos bairros em Banda Alta com quatorze
bairros e Banda Baixa com doze bairros. E uma cidade com muiltiplas
caracteristicas quando se trata da distribuicao territorial do
municipio.

0 Produto Interno Bruto (PIB) do Cabo de Santo Agostinho € o se-
gundo maior da Microrregido de Suape e a quarta maior economia
do estado. De acordo com os dados do IBGE, referentes a 2017, 0 PIB
do municipio era de RS 9.964.400 mil. Sendo 2.846.536 mil de
impostos sobre produtos liquidos de subsidios a precos correntes. O
PIB per capita era de RS 48.689,25 mil, sendo o quarto maior do
estado. Tendo sua producao escoada principalmente pelas rodovias
BR — 101 e PE-60. Com 24,1 km de orla, e com uma ampla rede
hoteleira, anualmente recebe milhares de turistas vindos de todas
as partes do Brasil e do mundo.

A arrecadacdo orcamentaria da cidade demonstra a potencialidade
econémica do municipio, mas a falta de politica governamental
sustentavel, faz com que essa riqueza ndao chegue aos moradores
da cidade. A maior parte da populacdo vive com ate um
salario-minimo. O comércio local sofre com a recessao econémica
que aumentou significativamente o numero de desempregados,
agravando os problemas sociais e diminuindo poder de compra do
mercado consumidor. Ndo ha um ambiente de negocios capaz de
fomentar o empreendedorismo da populacdao, muito menos de
aumentar o volume de negocios para gerar renda e emprego para
potencializar o mercado consumidor municipal.




A cidade do (Cabo de Santo Agostinho cresceu de uma maneira
avassaladora a partir da primeira decada dos anos 2000, quando o
Complexo Industrial Portuario de Suape passou a ser foco de grandes
investimentos publicos e privados, em decorréncia do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), implementado pelo governo federal da
epoca. Nesse periodo, pintava-se o Cabo como a cidade dos empregos,
das oportunidades e dos investimentos, atraindo uma massa de
trabalhadores e trabalhadoras das mais diversas regites do estado e de
tantos outros estados da federacao, saltando de uma populacao de cerca
de 156 mil pessoas para aproximadamente 207 mil pessoas, num periodo
de 20 anos, conforme o IBGE.

Como era de se esperar,um "boom’ populacional como esse escancararia
todas as mazelas da cidade, inclusive a violéncia, que ja era uma marca
historica da regiao, cresceu exponencialmente; estudos apontam o
aumento de incidéncia de doencas transmissiveis; houve um crescimento
urbano desordenado, piorando ainda mais os indices de saneamento; o
transito passou a ser caotico nos horarios de pico; e teve uma escalada
assustadora das desigualdades sociais, visto que, ao passo que a
populacdo crescia, 0os servicos publicos nao acompanhavam o mesmo
ritmo por puro desinteresse dos poderes publicos.

O seu crescimento urbano foi desordenado, a distribuicdo desigual do
acesso a terra e a degradacdo do patriménio ambiental e questao central
para uma cidade que precisa vencer as desigualdades socioeconomicas e
oportunizar igualmente seus cidadaos. Cerca de 60% do seu territorio e
ocupado por terras voltadas a plantacdo de cana-de-acucar, porcao que
constitui uma area do municipio geografica e historicamente relacionada
aos problemas da Zona da Mata.

Ressalte-se, ainda, que o unico teatro da cidade foi incendiado por duas
vezes pelo abandono dos aparelhos publicos de cultura; os maracatus e
caboclinhos da cidade se  findaram por falta de apoio; as batalhas de rap,
que tanto aglutinavam a juventude em torno de uma atividade saudavel,
acabaram por falta de iluminacao publica e seguranca; os esportistas
jogam contra sua propria sorte; os profissionais das artes precisam sair da
cidade por falta de espaco, caso contrario estao fadados ao marasmo; e 0s
estudantes necessitam enfrentar muitas horas em transporte publico
para usufruir do direito de estudar.




Por falar em estudos, a cidade conseguiu atrair instituicoes
publicas de ensino superior e técnico, mas ainda com uma
apropriacao timida por parte da juventude cabense. Por decadas, a
juventude do Cabo de Santo Agostinho buscava apenas alcancar o
ensino  técnico-profissionalizante, para possivelmente ser
aproveitada nas empresas do Complexo de Suape. O que se
mostrou um engano. Boa parte das funcoes sequer eram
ocupadas pelas pessoas da propria cidade, o que fez com que a
informalidade também tivesse um incremento e as pessoas ndao
vissem tanta vantagem em trilhar os caminhos dos estudos.

Enfim, a economia cresce numa cidade marcada pela mortandade
de boa parte da sua populacao vulneravel, mas que externamente
passa a imagem da "Meca" do trabalho e dos sonhos com lindas
praias, hotéis e resorts. Infelizmente, € lamentavel que para a
maioria da populacao, o sonho é pesadelo.

0DS2030, Cabo de Santo Agostinho e os desafios sociais

CONTEXTO HISTORICO
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Agenda 2030 combina os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio e os processos resultantes da Rio+20, dando luz a uma
nova fase na busca pelo progresso das nacoes, que reline por
completo todos os componentes do desenvolvimento sustentavel
e impulsiona a todos na construcao de territorios verdadeiramente
desenvolvidos.



Sdo 17 objetivos, 169 metas e 241 indicadores, que visam a
construcao de um mundo mais justo, prospero, sustentavel e
igualitario, com uma agenda global ate 2030. Aproximadamente,
200 nagoes assumiram junto coma Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU) os compromissos dos ODS e, para que possam realmente
coloca-los em pratica, os governos precisam do apoio de varios
atores sociais, que devem se comprometer igualmente com esses
objetivos globais, que sao bastante ambiciosos e interconectados
para enfrentar os principais desafios para um desenvolvimento
sustentavel, como um apelo urgente a acao de todos os paises —
desenvolvidos e em desenvolvimento.

%, OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
“>  SUSTENTAVEL (0DS)

17 objetivos interdependentes - 169 metas - 230 indicadores
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No primeiro semestre de 2020 foi finalmente concluido e entregue
ao Municipio do Cabo de Santo Agostinho o Diagnostico Situacional
de Indicadores ODS — (Cabo de Santo Agostinho fruto de uma
parceira da Petrobras com o PNUD para contribuir com a
territorializacao da Agenda 2030 e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em 116 municipios onde ha
operacoes da empresa brasileira.




De acordo com o praprio Diagndstico: “O alinhamento de instrumentos
de planejamento aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) e 0o monitoramento de dados de qualidade, confidveis, acessiveis
e desagregados sido essenciais para garantir e facilitar o
acompanhamento do progresso e da implementacdo da Agenda 2030
nos paises, estados e municipios. (..) Outro grande desdfio é o
acompanhamento por parte da populacio, para que todos conhecam os
gargalos a serem superados e o caminho ja percorrido para o alcance
dos resultados desejados.”

Ao se debrucar acerca do relatério do PNUD, constata-se que o Cabo de
Santo Agostinho no ultimo plano-plurianual tinha um planejamento
desalinhado dos 0DS2030, em sua grande medida. Sendo vejamos a
conclusao do relatorio:

“0 municipio do Cabo de Santo Agostinho possui um resultado geral
abaixo da média no alinhamento das metas municipais com os ODS,
principaimente ao considerar que o PPA comecou a ter validade em
2018, quatro anos apos a adogdo da Agenda 2030 pelos paises. Apenas

o ODS 1 apresentou 100% de alinhamento. Em outros dois ODS, os ODS
2 e 3, verificou-se um alinhamento mediano, respectivamente, de 50%
e 58%. Na maioria dos ODS (ODS 5, 6, 7, 9, 12, 13, 14 e 17) o percentual
constatado foi baixo, chegando a 8% no caso do ODS 17. O ODS 15, por
sua vez, nfio apresentou nenhuma meta alinhada ao PPA do municipio.
A distribuicio das dreas da agenda foi positiva para os temas de
Pessoas e Paz (56% e 62%, respectivamente), porém apresentou
resultados abaixo na média nas dimensées Prosperidade (34%),
Planeta (24%) e Parcerias (14%).

Observe-se, ainda, a énfase acerca das implicacbes que esse
desalinhamento e o preocupante resultado nas dimensées
prosperidade, planeta e parceria dos 5Ps pode implicar na
Agenda2030 como um todo, haja vista a transversalidade dos
objetivos. Vale aqui, outrossim, a transcricdo no tocante ao Meio
Ambiente, assim como a auséncia da participacio da sociedade civil
nas politicas publicas:




"0 eixo Parcerias pode ser explicada pela propria redacdo do ODS 17 e metas de outros
0ODS que tocam nesse eixo, uma vez que os 33 meios de implementacdo foram, em sua
grande maioria, desenhados para atores com responsabilidades, capacidades e deveres
diferentes das atribuicées do poder municipal. Ainda assim, € necessdrio manter em
vistas o estabelecimento de parcerias, principalmente para o cumprimento dos ODS que
demandam a participacdo ativa da sociedade civil, do setor privado, do meio académico
e dos governos. Tendo em vista o estabelecimento institucional das parcerias, sugere-se
a criacdo de uma Comissdo Municipal para concretizar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, composta por membros da comunidade empresarial, cientifica, politica e
civillocal.”

Figura 2: 0s 5 P's da Agenda 2030

Fonte: PNUD

E auséncia de engajamento da sociedade, do privado, academia e governos ¢ de tal
natureza que o relatorio e taxativo no sentido de recomendar a criacdao de uma Comissao
Municipal para concretizar os ODS e assegurar essa ampla participacao.
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Vale destacar tambem que o Diagnostico de "Aceleracdo e Territorializacdo dos
0DS2030" recomenda importantes caminhos para nortear a gestdo, avallacdo e a exe-
cucao das politicas publicos no Municipio rumo aos 0DS2030:

"Por fim, recomenda-se que na elaboracdo de documentos futuros seja considerado
maior detalhamento dos instrumentos de monitoramento e avaliacao dos programas e
acoes do PPA, em especial com os indicadores para mensurar a execucao dos programas
e a sua correspondéncia com as metas almejadas, de forma a possibilitar o alinhamento
das metas aos 0ODS, se assim for considerado pertinente a gestao municipal. Logo, para
os documentos futuros, alem de prestar maior énfase aos ODS nao contemplados no
PPA analisado, a descricao dos objetivos de cada programa e os indicadores utilizados
para aferir o cumprimento das metas estarao mais proximas aos propostos pela Agenda
2030, garantindo a maior incidéncia de alinhamento total, sempre respeitando as carac-
teristicas e prioridades do municipio.”

Ndo so sob a perspectiva da eficiéncia da maquina publica, mas sobretudo sob a pers-
pectiva doimpacto na vida das pessoas, aintegracao das politicas publicas no territorio
cada vez mais uma agenda presente, E fundamental para a aceleracao da agenda2030 os
municipios desenharem novas estratégias de atuacao no territorio de modo a permitir
que meras externalidades positivas deixem de possuir essas caracteristicas e passem a
se potencializar a partir de uma estrategia clara de politicas publicas integradas, uma ala-
vancando o resultado da outra, de forma intencional, no sentido de intencionalidade
mesmo.

N&o esta aqui a falar de um nevo modelo de gestdo administracoes publicas municipais, a
luz de estruturas como as subprefeituras. Mas apenas contraponto a gestdo segmenta-
da e desarticulada, regra geral ainda apresentada em muitos municipios. A “Territorializa-
cao dos ODS2030" em escala socioespacial em territorios vulneraveis, de 100 familias,
200, 300, de uma comunidade, apresenta-se como uma grande oportunidade.

Apesar do O ODS 1(Erradicacdo da Pobreza), ter apresentado 100% de alinhamento, vez
que de 1991a 2010, o numero de pessoas em situacao de extrema pobreza no municipio
foireduzido consideravelmente, observa-se, no entanto, que:

“a proporcdo de criancas em situacdo de extrema pobreza (9,11%) € maior do que o indi-
cador da populacao total, por isso € preciso dar atencdo especial a este grupo ao se tratar
de politicas para reducdo da pobreza. A crianca que ndo tem seus direitos basicos garan-
tidos possui grandes chances de ndo se desenvolver integralmente e, consequentemen-
te, ndo romper com o ciclo de pobreza.”

No Cabo de Santo Agostinho, no ano de 2076, havia 92.0444 pessoas inseridas no Ca-
dastro Unico, com presenca de 27,785 familias na zona urbana e 4,109 familias na zona
rural, totalizando 31.894 familias, das quais 73,6% possuiam renda familiar per capita ate
RS 170,00, o que caracteriza a linha da pobreza (CAISAN, 2018). Segundo o Relatério Re-
gional de Desenvolvimento para America Latina e o Caribe 2016 - Progresso Multidimen-
sional, o hem-estar paraaléemda renda, o acesso a ativos, sistemas de cuidado, qualidade
laboral e protecao social, como os programas de transferencia de renda, sao parte de poli-
ticas para a reducdo da vulnerabilidade social e da pobreza de cidadaos e cidadas. Tendo
Isto em vista, em 2019, 21.547 familias do Cabo de Santo Agostinho eram beneficiarias do
Programa Bolsa Familia (PBF), das quais 6.290 familias estariam em situacao de extrema
pobreza se ndo fosse pela transferencia de renda promovida pelo programa.
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0 estudo técnico da CAISAN (2018) demonstra que a pobreza possui causas e efeitos
multidimensionais. Logo, niveis criticos de pobreza ao surgirem geram, por exemplo, situ-
acoes como a de baixa escolaridade materna e desnutricao cronica, que se retroalimen-
tam mantendo e aprofundando cenarios de vulnerabilidade socioeconomica. Assim, are-
alizacdo do ODS 2 (Combate a Fome e Agricultura Sustentavel) dialoga diretamente com
0 0DS 1. De acordo com dados de 2016 do Cadastro Unico compilados pelo IBGE, 12% das
1.994 criancas cabenses menores de 5 anos de idade, beneficiarias do Programa Bolsa
Familia (PBF), possuiam déficit de altura para a idade correspondente, das quais 3,2%
ainda eram acometidas de déficit de peso. Considera-se medio o nivel de desnutricdo e
vulnerabilidade do municipio (CAISAN, 2018). Tratando de equipamentos publicos relacio-
nados a seguranca alimentar e agricultura familiar no municipio, Cabo de Santo Agostinho
possul trés mercados publicos ou populares, uma unidade de Apoio a Distribuicdo da
Agricultura Familiar, tres feiras livres em funcionamento e uma cozinha comunitaria, mas
nao dispoe de nenhum Ceasa, sacoldo publico, restaurante popular ou banco de alimen-
tos. Alem disso, nenhum equipamento publico do municipio recebe produtos adquiridos
pelo Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) (BRASIL, 2020). Portanto, existe um
conjunto de acoes que podem ser aprimoradas para melhorar a seguranca alimentar e a
agricultura familiar em Cabo de Santo Agostinho.

E fundamental reverter esse quadro, priorizando as familias com criancas na idade da pri-
meirissimainfancia, 0 a 3 anos, e primeirainfancia 0 a 6 anos. Observa-se dai oportunida-
des de aprimorar soluctes para o sistema alimentar para as criancas, ate mesmo via as
proprias escolas, como tambem solucoes norteadas pelos preceitos da economia circu-
lar. Verifica-se também a auséncia no municipio de alguma politica com escala efetiva de
reaproveitamento de alimentos, compostagem do lixo organico ou quintal produtivos.

Outro aspecto gue chama atencao € a questdo de género (0DS5). Com uma populacdo
majoritariamente feminina, a nao priorizacao deste QDS reflete negativamente em varios
indices:

“tomo a porcentagem de maes chefes de familio sem Ensine Fundamental e com fitho
menor deidade. De 1997ate 2010, Cabo de Santo Agostinho apresentou porcentagens de
mdes chefes de familia sem Ensino Fundamental e com filho menor de idade sempre
maiores do que as registradas no Brasil e no estado de Pernambuco (PNUD, IPEA. FIP.
2013). E possivel observar a mesma tendéncia na porcentagem de mulheres de 10 a 17
anos que tiveram filhos, pois em 2070 Cabo de Santo Agostinho registrou 4,247% de mu-
lheres nessa situacdo, enquanto esse Indice foi de 2,89% no Brasil e de 3,09% em Per-
nambuco (PNUD, IPEA, FIP 2013). A falta de prioridade no ODS 5 também impede uma
maior insercao das mulheres no mercado de trabalho formal da cidade, Mesmo com o di-
namismo economico coracteristico de Cabo de Santo Agostinho, no ano de 2077, dos
37.519 empregados formalizados do municipio, apenas 13.128 (35%) eram mulheres
(PERNAMBUCO, 2019). Para alem disso, Gomes (2074) chama atencao para um fator
sensivel e preocupante, 21 resultado da profundao dinamizacdo do territorio do Cabo de
Santo Agostinho apos a construcdo do Porto de Sudpe. A intensificacdo do fluxo de
novos moradores no municipio, como resultado da crescente oferta de postos de traba-
lho no porto, além de pressionar os sistemas provedores de servicos basicos como
saude e educacao aumentaram de modo expressivo o contingente de populacao mascu-
lina na regido, o que, segundo Santos Jr. & Lemos Jr. (2011), Gomes (2014) e relatorio da
DhESCA Brasil (2018) contribuem para o aumento de casos de prostituicdo adulta e, de
maneira mais grave, infantil, além de casos de estupro e agressoes fisicas contra mulhe-
res. Dados da Secretaria de Defesa Social de Pernombuco apontam que, no ano de 2019,
foram registrados 875 cosos de violéncia domestica em Cabo de Santo Agostinho, fa-
zendo com que 2019 tenha sido o ano com o maior humero de casos registrados entre
2012e 2019, Alem disso, desde o ano de 2010 o municipio ndo registra um numero inferior
a 60 casos de estupro por ano, algo que era mais comum nos anos 2000, Entre 2004 e
20170, o ano em que foi registrado o maior numero de estupros foi em 2010 (43), desde
entdo os numeros mantiveram-se superiores a 60 casos de violéncia sexual registrados
por ano no municipics (PERNAMBLUCO, 2016, 2018a, 2018b). Mulheres, principalmente
negras e periféricas, sao um dos grupos politicamente minoritarios que mais sofreram
com a transformacado da demegrafia social de Cabo de Santo Agostinho apos a constru-
cdo do Porto de Suape, justamente nos quesitos aqui jd reportados: prostituicdo infantil e
violencia doméstica (DhESCA Brasil, 2018). Gomes (2014) enfatiza que co passo que a
dinamizacdo da economia e ampliacdo dos postos de trabalho sGo benesses de volor es
trategico para a municipalidade trazidos pela construcao do porto, os reveses na situa-
cdo das mulheres cabenses no que tange o violéencia nao devem ser ignorados em sua
fonte, mas sim ressaltados como uma situacao singular ao municipio devido ao cresci-
mento economico acelerado apos a instalacdo de Suape. Nesse sentido, e em conformi-
dade com o tipo de crescimento socioeconomice preconizado na Agenda 2030, as politi-
cas sociais especificas para mulheres podem vir a ser estrategico ponto de acdo para o
municipio, em uma tentativa de preservar as conquistas alconcadas nos ultimos anos
garantindo o atenuacdo e mesmo eliminacdo de seus reveses sociais no que concerne
aos direitos femininos"




Essa problematica e uma grande oportunidade do ponto de vista de formulacdo de novas
politicas, orientadas pelos ODS2030, que sejom implantadas ou priorizando as mulheres
como publico beneficiario, ou ainda, desenhar metodologias de politicas publicas que in-
vertam essa perversa logica atual, e as mulheres sejom as protagonistas, liderando e
mobilizando sua comunidade, auxiliadas pelo poder publico, na transformacdo ambiental,
economica, soclal e urbana.

Mesmo levando-se em consideracdo que ndo houve uma mensuracdo completa de
todos os 0DS, percebe-se que ao longo dos anos o municipio do Cabo de Santo Agosti-
nho evoluiu em vdrios aspectos, apresentando na série historica melhorias na qualidade
de vida da populacdo. Porem, e nitido e necessdrio aprofundar os achados do Diagnosti-
co, pois os desafios saltam aos olhos e ha, claramente, uma necessidade de reforcar as
politicas publicas para atingir um nivel de desenvolvimento social e cada vez mais sus-
tentdvel.

Vale ainda ressaltar que o Municipio do Cabo de Santo Agostinho, com todo o seu poten-
cial econémico, turistico, historico e ambiental, poderia estar melhor posicionado no mais

conceituado ranking de Smart Cities do Pais.

POSICAO DO CABO DE SANTO AGOSTINHO NO RANKING CSC 2020

38°LUGAR NO NORDESTE 314° LUGAR NO BRASIL

7' LUGAR EM PERNAMBUCO 673 MUNICIPIOS SENDO 274 ENTRE 100 E 500 MIL HABITANTES

Para maior aprofundamento, anexamos todos os indicadores, que sem duvida devem
nortear o presente trabalho.

45



INDICADORES

Cabo de Santo

Outros Municipios

Categorias Indicadores indice Data Fonte Aanstinho Recife ‘J:‘m 905 | poylista Ipojuca Petrolina | Salvador | oSS Maceio
ararapes Filho
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# Jun-20 Denatran 12.16 10.88 1193 1233 11.46 11.53 11.05 12.28 10.85
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""" 97.0% 100.0% 33.9% 59.8% 100.0%) 39.6%) 53.9%
. Jun-20 SNIS 96% 85% B1% 100 51% 37%
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Produgan de Energia em Uisk Jun-20 ANEEL 2,157.95 14.15 30.98 238 7,403.81 390.38 1575 80.34 92a
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Jun-20|  ANATEL 7 13 5 B 7 8 11 5 7
Jul-20 Teleco & 6 B & 5 3 & 4 5
Jun-20 RAIS 18.6% 31.3% 17.0% 17.1% 14.1% 15.5% 26.9%) 11.0%| 25.2%
9,659.11 43,392.68 18,712.00 15,362.26 17,538.77 25,518.62 45,848,232 16,781.8% 35,531.55
0.00| 25.72 1.72 1,22 0.00 4.91 39.10 1.50) 2544
Jul-20 CNPg - 30,269.36 51.84 389.80 8,058.16 10,366.95 - 7.361.41
jun-20 Dataus 5.37 134 0.33 2.42 341 0.44 322
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Contexto Global e Realidade

O cenarlo |a era desafiador e a pandemia, sem duvida, agravou ainda mais.

De acordo com o Relatério da ONU sobre progresso dos ODS, publicado em julho de 2020,
lancado pelo Departamento de Assuntos Economicos e Sociais das Nacoes Unidas, sao
os pobres e asmais vulneraveis — incluindo criangas, idosos, pessoas com deficiéncia, mi-
grantes e refugiados — os atingidos de forma mais dura pelos efeitos da pandemia da CO-
VID-19. As mulheres tambem estao arcando com o impacto mais pesado desses efeitos.
Embora o novo coronavirus afete todas as pessoas e comunidades, isso nao acontece de
formaigualitaria. Ao contrario, tem exposto e exacerbado desigualdades e injusticas.

Quanto mais rapida for aimunizacdo da populacao, menos o pais sofrera com impactos no
bem-estar social. Recessao economica, desemprego, empresas fechando, familias sem
renda e sem perspectiva de ter dinheiro no bolso ou comida na mesa, colapso nos siste-
mas de saude gerando uma serie de problemas, seja ne campo economico, politico, social
e humano. E uma realidade no pais.

A economia brasileira tambem fol impactada diretamente na geracao de emprego e renda
da populacao. Os trabalhadores informais foram atingidos primeiramente pela crise, os
formais, mantiveram seus empregos por algum periodo devido aos custos de demissao e
de contratacao que as empresas teriam que incorrer. Contudo, as micro e pequenas em-
presas sao as mais afetadas, visto que apresentam dificuldades na gestao de caixa. Para
mitigar os efeitos da crise, o governo braslileiro ampliou as linhas de crédito destinadas as
micro e peguenas empresas para a gestdo de caixa. Porem, de forma geral, os empresa-
rios ndo estao conseguindo acessa-los devido a comprovacao de garantias de pagamen-
to. Ressalta-se, ainda como medida governamental, a concessao do Auxilio Emergencial
e aflexibilizacao de regras para o programa de Beneficio de Prestacao Continuada. Contu-
do, ndo tém sido suficientes para atender satisfatoriamente as necessidades da popula-
cao, especialmente aos mais pobres.

Senovas solucoes eram imprescindiveis para acelerarmos aimplantacdao dos 0D52030, 0
que dira num cenario de pos-pandemia. Num breve olhar para cidades mundo afora, no
contexto pos pandemia, observa-se que elas vem se reinventando, no sentido de trazer
o cidaddo cada vez mais para ocupar a cidade e os espacos publicos,
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0 exemplo recente mais conhecido é o de Paris com o conceito de cida-
des a 15 minutos, onde a cidade vem sendo redesenhada para a moradia,
servicos, lazer e o trabalho estarem a disposicdo do cidaddo num raio de
15 minutos a partir da mobilidade ativa, de bike ou a pé. E uma tendéncia
sem volta.

A CIDADE DE 15 MINUTOS

Ate porqgue ja acontecia antes mesmo da pandemia. A Pandemia apenas
acelerou. Muitas experiéncias de Urbanismo Social mundo afora vém se
apresentando como alternativas de intervencoes para revitalizacao
dos centros urbanos, inclusive de centros historicos.

Centro Historico de Juarez, Mexico Mildo Lishoa



Recife

Chama atencao internacionalmente
algumas experiéncias de Lisboa,
Mexico, Medellin, Mildao e o Recife que
trazem um olhar especial para as

periferias a partir do Urbanismo Social.

Medellin
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0 que se apresenta como grande alternativa para concretizacdo dos ODS11, que preconi-
za comunidade sustentaveis e resilientes. Essas estratégias de intervencoes territoriais,
a partir do urbanismo social, alem de assegurar a ampla participacao da populacao, per-
mite potencializar o resultado de outras politicas publicas levadas para o territorio de
forma integrada.

No Recife, os espacos urbanos foram redesenhados e repensados sob a perspectiva das
criancas, o que trouxe beneficios para a comunidade como um todo, ndo apenas estimu-
lando o desenvolvimento infantil a partir do brincar, em areas que carecem sobremaneira
de espacos de lazer e convivéencia, mas mudando toda a dinamica da convivencia comu-
nitaria, estimulando mais pessoas ocuparem a propria rua, a propria cidade.

Recife - PE

Internacionalmente esse conceito & difundido como URBANSS, cidades para as criancas
ate 95 centimetros, ou seja, as da Idade da primeirissima infancia, A Bernard Van Leer,
entidade holandesa que atua mundialmente tem projetos dessa natureza no Brasil em
mais de 15 municipios, e Recife € a grande referéncia.

Na pratica, projetos dessa natureza, vao se consolidando como a grande alternativa para
as periferias, ou porque nao dizer, para a aceleracdo dos resultados dos ODST1.

A propria ONU-Habitat, dedicada aos ODS11, desenvolve experiencia semelhante ao
Recife no Estado de Alagoas, em Maceio, ainda numa escala menor do que Recife, mas de
impacto semelhante.

Grotas, Maceio/Alagoas




O grande diferencial da Capital Pernambucana, quando comparada com outras experien-
cias de Urbanismo Social mundo afora e a priorizacdo das criancas e o engajomento co-
munitario, como os dos principais pilares da intervencdo.

A autoestima, o orgulho, o pertencimento da populacdo que se engajou na transformacao
da sua propria comunidade € uma consequeéncia, alem do maior cuidado na preservacao
da sua propria comunidade, sob o aspecto urbano e ambiental.
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Observa-se que o Cabo de Santo de Agostinho executou recente-
mente algum trabalho de pintura de casas, inspirado nas acoes
acima, mas sem atentar a esses aspectos metodologicos funda-
mentais, o que por obvio ndo apresentou 0s mesmos resultados.
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Cabo de Santo de Agostinho

Chama atencao, portanto, a auséncia de politicas publicas no Cabo
de Santo Agostinho nesse sentido de trazer aceleracao dos ODST1.
O praprio relatorio do PNUD careceu de um olhar mais aprofundado
do Diagnostico sobre os ODSTI.

Certamente quando se trata da vida nas comunidades, de popula-
cdo vulneravel é o mais importante, sem o prejuizo da transversali-
dade dos demais. E que nas comunidades onde as pessoas mais
vulneraveis moram. E nas comunidades onde as criancas desnutri-
das, em familias impactadas pela desigualdade de renda, mas
tambem pela desigualdade socioespacial. E isso mesmo, desigual-
dade socioespacial: condicoes de infraestrutura urbana inadequa-
das, sem acesso a lazer, espacos de convivéncias, ou ainda, convi-
vendo com lixo descartado irregularmente por toda a comunidade.,
A pandemia nao so evidenciou, como tambem intensificou esses
desafios.

E nesse cenario, que a proposta de atuar no Cabo de Santo Agosti-
nho se insere, necessitando de um grande esforco de cooperacao,
envolvendo todas as esferas de governo, o setor produtivo e a so-
ciedade civil, para o planejamento, a gestao e a execucao das fun-
coes publicas de interesse comum, principalmente para a qualidade
de vida da regido e sua competitividade global



Neste sentido, a presente proposta de trabalho recomenda a gestao
municipal a prototipacdo e implantacdo de um modelo de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel em territdrios vulneraveis:

- Na atualizacdo do diagnostico dos ODS2030, sohretudo, no contexto
pos-pandémico;

- Na elaboracdo de metas e alinhamento do plano-plurianual com os
0DS2030;

- No desenho e implantacao de metodologia de aceleracdo e territoriali-
zagao dos ODS, orientada pelo ODS11 em territorios vulneraveis,
sob pena do Diagnostico do PNUD nao ter um desdobramento pratico na
mudanca da realidade do Municipio.

- Que as metodologias de promocao do engajamento comunitario na
prototipacdo do modelo de desenvolvimento urbano sustentavel
considere as criancas, estimulando sua participacao, e em especial o
protagonismo das mulheres;

- Que oredesenho do espaco urbano priorize as criancas e as mulheres,
fomentando o brincar e o desenvolvimento infantil, a partir da propria
comunidade, a segurancadas mulheres;

- Que aimplantacdo das solucées desenvolvidas a partir dos 8 desafios
deinovacdo aberta seja priorizado nos mesmos 8 territarios vulneraveis,
a serem prototipados um modelo de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel, orientado pelos ODS11, ja que o engajamento comunitario
previo sera fundamental para o sucesso;

A lkone acredita fortemente que a presente proposta visa lancar as
bases de uma parceria que facilite e promova a mudanca social e o
desenvolvimento sustentavel para o municipio do Cabo de Santo
Agostinho através da colaboracao entre a Prefeitura municipal, orgados
governamentais, empresas, empreendedores sociais e a sociedade
civil. Problemas sociais complexos sdo grandes demais para serem

resolvidos em silos de forma isolada, as solugdes exigem uma resposta

sistémica. Este projeto visa o compartilhamento de uma estrutura de

impacto social que forma a base para um veiculo de investimento

sistémico na regido.
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RESPONSABILIDADES

B Gestor do Municipio — Prefeito

- E o principal responsavel pela lideranca executiva do projeto,

- Fomentar e participar mensalmente das Reunioes de Governanca do Projeto;

B Gestor do Projeto — Designar Secretdrio
responsdvel por pasta de atuacdo
transversal a todas as secretarias;

E o responsavel pelas atividades de definicao, planejamento e acompanhamento do

projeto como um todo;

Atribuicoes do gestor do projeto:

+ Assegurar a compreensdo da metodologia por todas as secretarias e orgaos envolvidas;
« Assegurar gue o projeto figue dentro do escopo e dos prazos acordados;
- Apoiar alKONE na obtencao dasinformacoes necessarias para a atualizaco do diagnos-
tico 0DS2030, formulacao dos desafios e quaisquer acoes no territorio;

Assegurar as contratacoes e licitacbes necessarias no prazo;
- Proporcionar recursos humanos, financeiros e necessarios para as acoes recomendadas
pela IKONE sejam implantadas no ambito municipal;
- Gerenciar conflitos, comunicar decisoes e resultado;
- Acompanhar a IKONE e facilitar suas atividades junto as secretarias.

- Fazer follow-up da implantacdo do projeto junto a IKONE e o gestor do projeto.

i Coordenador do Projeto — Ligado ao
Secretario Responsave

E o responsavel pela execucdo e operacionalizacao das atividades relacionadas ao projeto.
Ligado diretamente ao Secretario, atuara de forma matricial junto as demais secretarias,

apoiando, monitorando e atuando preventiva e corretivamente,

E o corresponsavel pela implantacdo do projeto: Gestao Matricial de Despesas. Dessa
forma as atividades referentes aos desdobramentos da metodologia, bem como sua im-
plantacao, conducao, acompanhamento e acoes corretivas e preventivas nas demais se-
cretarias, tem a Secretaria de Financas como corresponsavel.

Atribuictes do corresponsavel pelo projeto Gestao Matricial de Despesas:

Assegurar que o projeto fique dentro do escopo e dos prazos acordados

- Fazer follow-up da implantacdo do projeto junto a IKONE e o gestor do projeto.




TIME IKONE:

- Manter como ponto focal o gestor de projeto designado pelo Municipio

- Auxiliar o Prefeito, Secretario e gerente na governanca do projeto;

- Auxillar o Secretario na utilizacdo dos metodos e ferramentas
desenvolvidas,

- Auxiliar o Secretario na Implantacdo das actes do escopo;

- Realizar os treinamentos necessarios com as equipes envolvidas para
participacao dos desafios e aplicacao das metodologias desenvolvidas;

- Apresentar Relatorlos para fins de medicao com a devida descricao das

atividades e status das metas;

Para o éxito do projeto, dois pontos sao extre-

mamente importantes:
1- Necessario que o projeto seja coordenado por pessoa com
conhecimento dos processos (técnico), com lideranca e transito em todas

as areas;

2- Acompanhamento forte (lideranca) do Gestor do Municipio




Queremos alcancar o equivalente a 1 bilhao
de pessoas no mundo

Em acdes de impacto social atraves de um movimento
global descentralizado através de inovacao aberta com
plataforma de desafios online e acdes de impacto no

mundo real.




Um movimento
que destrava, tira
do eixo e faz

IK

NE

A palavra lkone é derivado do
grego, (eikon, imagem).

No campo da arte religiosa identifia
uma representacao sagrada.

No campo da psicologia, icone € uma
imagem qgue representa algo.

E um nome do tipo simbdlico, se
conectado com as causas
representadas e
0Ss agentes que se envolvem como
exemplo para outros.
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